闭环管控提质效  审计整改见真章
扎兰屯市审计局聚焦审计整改闭环管理，着力做好监督“后半篇文章”，推动发现问题切实整改到位。

一、完善制度流程，规范整改管理。依据上级规定，制定审计整改销号流程，明确“台账建立、过程推进、审核销号”各环节责任与时限。通过专题培训，推动形成“全局统筹、股室督办、单位落实”的联动机制，为整改工作提供规范指引。

二、实行闭环管控，确保整改到位。建立“问题清单化、整改台账化、销号规范化”动态管理机制，对审计发现的问题全部登记建账，专人每月跟踪更新。严格执行“业务股室审核、分管领导复核、主要领导确认”三级销号程序，依据整改报告及完整佐证材料进行审核，防止“纸面整改”。

三、强化分级督导，压实主体责任。构建“内部预警、发函督办、公开通报”的督导体系。每月内部通报到期未改问题，压实督导责任；对逾期未整改的下发督办函；对整改不力的单位适时全市通报，以监督压力提升整改主动性。2025年审计查出问题到期整改率100%。
四、创新核查方式，提升整改实效。对历年审计问题开展“大起底”摸排，并派出核查组对“上三级”及市本级审计涉及的33家单位共428个问题实地核查。采用“资料核验、现场查看、座谈问询”相结合的方式，重点核查资金追缴、制度落实、项目实效，精准识别并推动解决整改不实问题，据此形成专项报告供决策参考。

五、注重成果运用，推动长效治理。编发《审计常见问题整改指南》，针对审计整改难点问题“一对一”指导，提升“治已病、防未病”能力，促进源头治理和整体规范。

下一步，市审计局将持续完善整改闭环机制，强化结果运用，切实发挥审计监督效能，服务高质量发展。

